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El GA quiere saber
la rentabilidad de
~ ampliar las lineas a
~ Binéfar y Monzon

'Valora prolongar la linea Lérida- Almacellas

El Gobierno de Aragdn ve
con buenos ojos la prapues-
ta de prolongar la futura linea
de cercanfas Lérida-Almacellas
a Binéfar y Monzdn, si bien ef

ejecuﬁvo auténcmo quiere dis-
poner de un estudio de rentabi-
lidad del trazado antes de tomar
una decision oficial.

Piris afirma que
los bienes en.
litigio pertenecen
alalglesia

Elobispo de Lérida afirmd
ayer que las obras de arte en
litigio ne son sdlo bienes cul-
turales sing que "sobre todo”
son bienes eclesidsticos.

(Pdgina 13)

Ef PP investiga ef suceso del
Colegio Sancho Ramirez
Los pepulares piden explica-
ciones de si se informé de las de-
- ficiencias del muro siniestrado.
: [Pégina 5)
Huesca rinde homenaje al
ex alcalde José Luiis Rubié

El funeral se celebra hoy
alas 1l horasenla 1g]e51a de
Santiago.

(Pagma 7}

. Corea del Norteresponde &
la condena con dos misiles

- Dos Droyectiles de corta dis- _

- tancia fueron disparados en el
* Mar deJapén
e {Pdgina 23}

Mitau une en Huesca

memaria personal y grupal
El astista francés inaugu-

1a esta tarde en el Matadero

*Las puertas del silencio”
{Pdginas 46y 47)

El déficit del Estado
fue de 6.553

“millones de euros

hasta abrilr |

El déficit dei Estado hasta el

mes de abril fue de 6.553 millo-

nes de euros, el 0,60 per cien-
to del Producto Interior Bruto
(PIB), debido sobre todo a una
“pérdida de ingresos importan-
te”, segiin Carlos Ocafia.
(Pégina 24)

Chacén defiende

la gestion sobre la
gripe A en Hoyo
de Manzanares

La ministra de Defensa de-
fendid ayer en el Senado que en
el acuartelamiento de Hovo de
Martzanares se han seguido “es-
crupulosamente” los protoco-
los establecidos.

(Pdgina 54)

Barcay Manchester

juegan hoy en
Roma la final dea
Liga de Campeones

Barcdlonistas eingleses dispu-
tan esta noche el partido més im=
portante dela temporada. Los de
Guardiola pueden conseguir el

" triplete, mientras que los de Fer-

gusos buscardn su segunda Liga
de Campeones consecutiva.
{Pdgina 38)
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Chesu y Jawier Tebas. vicror wirez

Ramén

Tamames apuesta por cambiar el
modelo ante la “grave situacion”

Aliaga pide "no caer en la desesperacion” en Huescactiva 09

El prestigioso profesor Ra-
mén Tamames abogd por un
cambio de modelo econdmi-
co para salir de una sitvacidn
que calificd de “grave™, Lo hizo

en el transcurso de la jornada -

Huescactiva 09, que fue clau-
surada por Arture Aliaga, con-
sejerg de Industria, Comercio
y Turismo, quien reclamé &ni-

mo vy “ro caer en la desespera-
cidn”. Enlajornada, se trataron
los recursos para superar la ac-
tual coyuntura.

(Paginas 26 y 27}

MIGUEL GARCIA

o
CUSECha baStante bUEﬂa = La cosecha de cereal de invierno se espera en la provincia oscense
“bastante buena”, segiin indicd ayer e} presidente de la Cimara Agraria Provineial del Alto Aragén,
Valero Casasnovas. La entidad celebrd aver comision ejecutiva y plenc y se abordd, ademas de las
previsiones de esa recoleccién, la situacién complicada del sector ganadero, que estd vendiendo sus
producios a unos precies que no le permiten cubrir los costes e produccion, entre otras cuestiones.
También se valord que haya salido a informacion publica el anteproyecto del embalse de Biscarrués.

(Pagina 9)
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Aliaga reclama dnimo y “no
caer en la desesperacion”

ESTF

El consejero afirma que proximamente habra datos positivas sebre ol paro

J.G.A.

HUESCA.- El consejero de Industria, Comércio v Turismo
del Gobierno de Aragén, Arturo Aliaga, reclamo a los em-
" presarios oscenses que “no caigan en la desesperacién”™ y
asegurd que promto se van a-toneeer datos positivos so-
bre desemipleo, en la clausura de lajornada “Huescactiva
09. Crisis: Recursos y Estrategias de Supervivencia”, orga-
nizada por Tebas & Ceiduras y Asociados, Cémara de Co-
mercic e Industria y Ceos-Cepyme Huesca,
Arturo Aliaga reconocid que la coyuntura es compléja,

cemo lo demuestra e} origen de los posibles compradores -

de GM Eugopa, italianos, rusos y estadounidenses.

. En cualquier caso, defendid que él Gobierne de Atagén
_estd tomande medidas como las lineas de avales y el re-

fuerzo del empleo, y afirmé que ya hay datos positivos co-

mo un aumente de 1a prestacidn de créditos a las pymes v

Mesa redonda en la jornada. Weror midez

una mejoria en las estadisticas de paro antes de finales de
junio en la provincia de Huesca. :

De cara al future, enumerd algunos sectores estraté-
gicos como la-industria agroalimentaria, el turismo, fas
energias renovables, la industria “pura que suffe un dure
ajuste”, grandes proyectos (aeropuerto Huesca-Pirineos,
Palacio de Congresos, Parque Tecnoldgicn)”....-

Reclamgé unidad. “Es como los matrimonios: tenemos
queé ir en Ja misma direceién tedos. Quiero transmitir ani-

- mo”, y elogid la buenainterlocucién enire los agentes eco-

ndmicos y la administracion.

Antes del cierre, quiso concienciar al augitorio sobre Jas
dificultades de la situacion. “Er Aragén, antes de la Expo,
teniamos 30.000 parados y hoy son 82.000. A una media
de mil euros mas o menos por parade, son 50 miliones de

euros al mes y GO0 al afio, ademds de lo que dejan de coti- .

zary su repercusidn en las arcas priblicas. Si esto se aiarga,
la situacisn se complicard, y por eso todes tenemos que
remar en la misra direccién”, - -

MESA REDONDA

Previamente a la clausura, se celebrd una mesa redon-
da scbre “Las empresas del Alto aragén y el futuro de la
economia de Huesca™,

Juan Carlos Trillo, director general de comercio del Go-
bierno de Aragdn, estimd que la crisis de 1979-84 fue peor,
“desaparecid un tercio de la banca y hubo reconversion
financiera v en: la incustria”, Aludid a la actual dificultad
del mercado inmobiliario y la paralizacin del crédito pa-
ra las pymes. Defendio, para la mejora de la productivi-
dad, especialmente “lainnovacién como forma de generar
ideas”, la recuperacién de la construceién, la apuesta per
la calidad y cambios estructurales para una economia con
una importante carga tecnoldgica y de actuaciones estra-

tégicas como. Walqa, la energia edlica, el turismo y lain- )

CELREA

Clausura, con Arturo Alioga. VicTor inirez

termacionalizacidon.

Manuel Redriguez Chesa, presidente de la Cdmara de
Comercio, abogé por “recuperar los valores que estdn-en
cafdalibre, como el del esfuerzo, el ahorro, el trabajo bien
hecho, la productividad,...”. Consider que hay que ana-
lizar “con realismo™ y enumerd medidas que sugiere el
Consejo de Camaras como un Pacto de Fstado, la reco-
peracién de la confianza, 1z financiacion de crédito a las
pymes, el cambio en la ley de pagos para acabar con la
morosidad {incluida 1a de la administracién), la reforma
delanormativa laboral y Ia mejora de 1a productividad en
el sector priblico. .

José Luis Ldpez, presidente de Ceos-Cepyme Huesca,
asegurd que todos los sectores empresariales estdn “mds
fastidiados™ que en anteriores crisis. Defendid una reba-
ja en la fiscalidad, la reduccién de los trimites adminis-
trativas {“algo se ha conseguido”), una mayer action en
los créditos con la Sociedad de Garantias Reciprocas, ban-
cos ¥ cajas (recordd que sdlo se han aplicado 20 de los”

1 ‘ C | | _ " . _ : E x | I

Recursos para resistir a la crisis
Javier Tebas y Luis-Martin rechazaron la estigmatizacion de las
reestructuraciones y los procesos concursales

J.G.A.

HUESCA.- Los socies di-
rectores de Tebas & Coi-
duras y Asocjados, Javier
Tebas v Marta Coiduras,
y el director de Reestruc-
turaciones - Empresaria-
les de Roca Junyent, Luis
Martin, abrieron la joma-
-da “Huescactiva 09. Crisis:
Recursos y Estrategias de
Supervivencia®, explican-
do las reestructuraciones
empresariales y los recur--
s0s juridicos para resistir a
la crisis, con especial aten-
ciénalaLey Concursaly su
dltima reforma.

Luis Martin explicd los
cuatro estadios en los que
pueden estar las empre-
sas en funcién de diver-

505 pardmetros y sefales
de alarma: una primera de
crear valor, dos de buscar
viabilidad y una iltima de
destruccién del valor. El
prebiema. surge cuandoe la
generacion de resultados
no se produce, hay un con-
sumo de recursos excesivo,
tesoreria negativa o des-
equilibrios, que requieren
medidas de viabilidad eco-
némica y financiera.

En empresas en difi-
cultades, hay que adoptar

* una estrategia de decision

y negociacién, buscande
las mejores alternativas y
aprovechando ias herra-
mientas, como el caso del
procesp concursal que en
Espalia tene "¢l probiema
de su estigmatizacién”. De-

fendi la Ley Concursal de

2003 frente al modeio ante- -

rior de suspensiones de pa-
gos y quiebras.

Para salir de la situa-
cion, agregd, hay que ela-
borar un Plaa Técnico de
Reestrricturacion que par-
1a de un diagndstico claro:
Tras éxponer todo el pro-
ceso, enumerd las solucio-

nes: toma de decisiones del

Organo de gobierno, equi-
po mulddisciplinar ¢oor-
dinado, - componentes y
roles, determinacion de un
calendario (teniendo- en
cuenta e] entorno sociopo-
Htico y aspectos del subsec-
tor), conoeimiento de los
componentes del proceso
¥ su repercusion, disefio

de 1a estrategia, identifica-

¢ion de riesgos y de fortale-
zas, valoracién del entorno
gecgrdfico, defensa de la
imagen y aceptacitn de las
causas por todos los impli-
cados. -~ '

También Javier Tehas
abundé en la estigmatiza-
cién por desconocimiento
de estos procesos, Afirmd
gueéstaeslacrisis mas gra-
ve deliquidez dé entidades
financieras, por lo que, en
situaciones de insolvencia,
hay que hacer previsiones
de tesoreria a corto, medic
y.largo plazo (“pesimis-
tas™), extrernar el cuidado
en operaciones como reno-
vacion de pélizas de crédi-
to v en las garantias. “Hay
que tomar las decisiones
sin complejos™.

Luis Murh’n Marta Coiduras y Javier Tebas. vicror mANE?

Desgrand los indicios en
los problemas de tesoreria

{menos ventas, renovacién -

de pdlizas, aplazamiento
depagosala Agencia Teibu-
taria, retraso en néminas,

aumento de fa morosidad,
presién bancaria...).

A partir de ahi, explicé
tres aspectos: psicoldgi-
co, estratégico y juridico,
Dijo que el psicoldgico es



@
T

120 millenes dispuestos en el convenio suscrito en di-
ciembre pasado), lareactivacion de la construccién,
la formacién, 1 rebaja de los precios dé la energia y la
adecuacién de la regulacién laboral a as necesidades y
posibilidades de las empresas y los mercados. “No po-
demos ni debemos ser optimistas, Tenerios desventa-
jas que no tienen Tas empresas grandes, pero sabemos
adaptarnos y salir con mds rapidez de las crisis™
Finalmente, Tiiaki Urtasun, director de Aragény Rio-
ja de Caja Laboral, recordd que en los tiltimos afios el
“comportamients ecendmico de Huesca y Aragén era
muy buenc y apuntd que “el 80% de los que estamos
aqui vamos a sobrevivir”. Afirmé que “hay que salvar
la continuidad de la empresa para que tenga oportuni-
dades en el préximo ciclo expansivo”. Apeld al “rea-
lismo y pragmatisimo-en las estructuras v ios costes”,
reconocid algunos erreres en el comportamiento de las
entidades financieras (“habrd que volver.a una cierta
ortodoxia”) y arengd a trabajar “mds y mejor”.

imporante porque exi-
ge reconocitmiento de la
situacién, toma de de-
cisiones, asuncidn de la

estigmatizacién  seciai,
determinacion si acude

ala iey concursal y asun-
cidn del problema.

. El aspecto estratégico
implica iniciar “una parti-
da de ajedrez” con movi-
mientos cor acreedores,
analizar el perfil de los in-
terlocutores.,,

" En cuanto al juridi-
o, recordd Tebas gue la

. Ley Concursal tiene una
- doble finalidad: la conti-

nuidad de la empresa o
la liquidacién crdenada,
por lo que es importan-
te diagnosticar y analizar
las soluciones ¥ también
consecuencias como las
responsabilidades de los
consejes de administra-
cidn, o

Explic 1a reforma de
marzo de esta ley, que
abre- -la  comunicacién
preconcursal, )

Resumié su mensaje al
considerar gue “hay que
resistir, tomar decisionés
sin complejos y utilizar si
es preciso la herramien-
ta concursal a tiempo sin
temer a la estigmatiza-
cidn”,

Tamames aboga por cambiar

&

el modelo ante la grave crisis

Javier GARCIA ANTON

‘HUESCA.-ElcatedrdticoRa- -

mén Tamarzes abogd porun

cambio de modelo econémi- |

coenvariasdirecciones fren-
te a las medidas que definio
de “ZPnormics”, en ¢l trans-
curso de la primera jornada
de Ia iniclativa Huescactiva
09 titulada “Crisis: recursos
¥ estrategias de superviven-

. cia”, patrocinada por Tebas

& Caiduras y Ascciados con
la colaboracién de la Cama-
1a de Huesca, Ceos-Cepyme
Huesca, Abba Huesca y Fun-
dacién Economia global.

El - prestigioso profesor
Inicid su intervencidn, tras
el recuerdo de Sertorio v de
los estudios sertoriancs en
Huesca, apelando a- la ci-
ta biblica de} Génesis sobre
las vacas gordas y las vacas
flacas, Recordd que en Esta-
dos Unidos, en 1990, se pre-
sagiaba que se acabarjan

-los ciclos y que la prosperi-

dad duraria treinta afios se-
guidos, con el Dow Jones en
30,000 puntos, y ahora estd
en “nueve mil y pico, curio-
samente como ef Ibex”
Tras citar a Herdclito y
su expresién de que “todo
fluye, todo cambia, nada
permanece; no podemos ba-
farnos dos veces en un mis-
mo rig”, enumerd las épocas
de crisis que ha conocidoen
toda su trayectoria profesio-
nal: en 1957-58 con la infla-
ci6n, las alzas salariales y
1as primeras tensiones labo-
rales, luego resueltas corn el
Plan de Estabilizacién “que
fue formidable y una aper-
tura econdmica con criterios
de’ OCDE"; en los setenta y
ochenta con la “crisis del pe-
troleo, con transferencia de
rentas al consumo energé-
tico, que pasd de 2 a 34 dé-
lares el barzil y afecté a la
transicién ¥ propicic los Pac-
105 de la Moncloa™; la crisis
de 1987 bursdtil en Nueva
York que afecté poco en Es-
pafia; ladel 93 por la “hipér-

valoracién de la peseta y las .

depreciaciones”, con pér-
didas de 6 puntos del PIB
v 1,5 millones de parados
mds, que es lo que propicié

ta alternancia en el poder;

en 2001-2003, la crisis de
las puntocom, cuando Te-
rra llegd a 134 euros de co-
tizacién bursitil y luego en
la opa Telefénica Ja adquirié
a4 euros. .

Sobrela coyunturaachual,
el profesor Tamames afirmé

que la- Conferencia de Lon-
dies de 2009 ha sido “mucho

. mejor quelade 19337, cuan-
do el paro estaba disparado”

v los regimenes totalitarios
gobernaban en Alemania,
Italia y estaban cerca en Es-
pafia. “Hoy hay dos grandes
potencias, Estados Unidos y
China...Mds que el GZ0es el
G2” En torno a los encuen-
ios de Londres y Washing-
ton, remembszd fa cita de que
“el ejéreito francés siempre
ha estado preparado para
ganar la guerra anterior, pe-
10 no la que se haflaba en
ciemes”. “Londres y Was-
hington sirven para prevenir
1a crisis siguiente, pero no la

© actual”, agrega.

En la guerra entre necli-
berales v keynesiancs, pa-
rece imponerse ¢l modelo
norteamericane de “inyec-
tar dinero abundante, bara-
to ¥ a veces sin retorno para
resolver los problemas de
activos toxicos y que el cré-
dito vuelve a subir”, con un
“coste brutal” y financiando
“banqueros disolutos y cods-
cioses™. .

“LOQUE FALTAES
CREDITO” -

Ramdn Tamames, tras
una hilarante anéedota que
provoco el aplauso yasrisas
del piiblico, asegud que, en
realidad, “lo que faita es el
crédito, porque, si 1o hubie-
ra habido y todos pagaran
sus deudas, la crisis hubie-

. Ia sido muche menor”, pe-

10 la banca estd endeudada,
con muchos “activos téxicos
se llamen como se llamen”
v as{ “la recuperacion es di-

 ficil”,

El catedrético tecords al-

- gunas medidas aplicadas en

Espaiiacontrala crisis, como
el Plan E para el Fondo Local
¥ Ja antomocidn, iniciativas
que definid jocosamente co-
mo “ZPnomics” {rememo-
rando las 'Reaganomics del
presidente estadounidense).

“Es una politica econdmi--
.ca enla que a toda costa se

quiere salir de la crisis a base
de impactos como el sanea-
miento financiero o el fondo
local, que no garaniizan sa-
lir a corto o medio plazo por-
que el tejido econdmico estd
muy deteriorade”. :

En ese’ punto, aseverd

que, “pard crear empleo, es- -

tdn los empresarias v el es-
fuerzo del Estado es estéril”,
De hecho, afirmé que en las

“Nuestro PIB es menos fuerte de [o que se dice”

Tltimas décadas se ha pa-
sado de 1,5 a 3 millones de
funcionarios, mientras Japo-

blacidn ha crecido un 20%.

(‘v”,’uufl, “EP QW

Se preguntd si et dibujo
de nuestra economia seti la
Veon ferte cafda einmedia-

- tarecuperacion, la U con es-

caso tiempo tocando fondo,
la “siniestra L con un prolon-
gado” suelo o incluso la W,
suponiendo que hava reacti-
vacién y posterior recesidn.
Rechazo las prediccionss
de que Fspafia vaya a volver
4 Ser eminentemente agrico-
la, “cuandchoyesséloel 4%

del PIB”, asi como Ia “larga:

travesia del desierto” que
augura el Financial Times,

Eso s, reconocid que “la si- -

tuacion esgrave y, cuando se
dice gue ¢l PIB ha bajado sl
3% yen Alemania al 6, no se
tiene en cuexnta due en Ale-
mania hay 4 millones de pa-
rados con mds del dobie de
poblacién activa... Nuestro
PIB es menos fuerte de lo

“que se dice™

Explicé ademds que la re-
caudacién del Estado esti

cayendo en torno aun 20 por

ciento y que basar la politica
en emisién de mucha deuda
{como aseguré la vicepresi-
denta Salgado asegurando

‘Ef saneamiento
financiero o ef
fondg local no
garantizan salir

a corto 0 medio
plazo de la crisis”

que se puede ilega a 320.000
millones) “es bastante pe-
ligroso™, hasta el purito de
que no se extraig de que el
ratio de solvencia de nues-
tro pais haya sido ya rebaja-
da. “Con ese colchon de ia
deuda, podemos liegar ai fi-
nal.de la crisis, pero tampo-
€0 es tan seguro”, y subir los
impuestos tiene el riesgo de
convertir Espafia en-un “in-
fierno fiscal ™

Ramdn Tamames descri-
bidel panorama con “endeu-

damiento fuerte, morosidad-

alta, dificultades en 1a cons-
trueci6n, problemasenel au-
tomdvil v dificiltades para
las exportaciones”, -aunque

- son”

Ramén Tomames. vicror mARez

también aludié a la bajada
de las hipotecas ya concedi-
das y al IPC bajo, “que no es
una desgracia, como ha di-
cho Krugmann, que Espafia
tendria que Hegar a la defla-
cidn 10 para facilitar 1a- ex-
portacién”.

PROGUCTIVIDAD Y
SINDICATOS -

“No ha aprendido ZPno-
mics que se pueden tomar
medidas mejores o peores,
pero nio ha tomado 1 prin-
cipal”, que es la relacionada
con los salarios, la producti-
vidad y el coste del despido.

El profesor Tamames ase-
gurd que cada crisis ha de-
rivado en un cambio de
modelo, v el de ahora tiene
que ser-‘mads dindmico, con
unidad demercado” yno las
“17 repiiblicas™, con un mar-
co laboral que cambie el he-
cho de que “gana lo mismao
el que'trabaja mds que otro
quetrabaja menocs, ynoeslo
Mismo un sector gue otro”,
“El sindicalismo tiene que
cambiar”, esgrimié.

. Definié la fiscalidad co-
mo “recaudacionista” y ne-
g0 que se haya reducido la
presion fiscal, “que -es muy
superior 4 otros paises”,

Abogd por la despolitiza-
cién de las cajas de ahorro,
que “no se sabe de quiénes

Defendio  abiertamente
{a construccién de centrales
nucleares para solventar el
déficit energétice. '

‘Ademds, reclamd una ad-
ministracida piiblica que ter-

- mine con la desmesura de Ja-

“hiperburocracia que alarga

los procesos y los encarece”.

Derntro de este cambio de
medelo por el que sedecanta
el profesor Tamames, inclu-
¥4 {a necesidad de cumplir
el Protocolo de Kyato por su
mejor gestién -de los recur-
508 naturales, sus beneficios
para la salud humana y por-
que representa “un ejercicio
de racionalizacién de Iz eco-
nomia”

En el debate posterior,
apostd por una “moneda
global que evitarla “todos
los excesos, tendria un con-
trel comdn y upa supervi-
sién con un inice banco
central. .

En definitiva, para visua-
lizar la crisis global en Espa-
fa habrd que actuar sobre
cuestiones comoladenda, la

" confianza empresarial ¥ un

cambio de modelo para una
mayor dinamismo,



